
Gestion adaptative du « risque loup »

Prise de décision et pièges de l’inconscient

Protection des troupeaux contre la prédation

Vigi.Prédation



Un territoire, une exploitation, une population de loups

Un Plan Initial de Protection (PIP - temps long)

Équipements

aménagements

Moyens de 

protection active

Pratiques 

pastorales

Suivi des indicateurs

Efficience PIP
Circonstances 

aggravantes
Menace loup

Modes de vigilance (au jour le jour)

Détendu AlertéMéfiant Hasardeux

Ajustements Protection graduée, proportionnée

!!

PIP + modes de vigilance 

= 

Protection efficiente et ajustée

Vigi.Prédation

La gestion adaptative du risque loup



La gestion de la protection au quotidien

En temps réel, évaluer :

- Son niveau de protection/PIP : Quelle est 
l’efficience de mon PIP ?

- Le risque de prédation potentiel : Quelle est la 
menace loup ?

- Les éléments contextuels : Quels sont les 
facteurs circonstanciels aggravants ?

? !

!

!



La gestion de la protection au quotidien

HASARDEUX
Faiblesses 

structurelles et 

circonstancielles

Risque avéré 

irréductible

VIGILANCE ENCADREE > Les modes de vigilance

4 modes de 

VIGILANCE

pour adapter 

le PIP 

au quotidien

DÉTENDU
Tous les voyant sont 

au vert

MÉFIANT
Danger potentiel

Une « visite » n’est 

pas exclue

ALERTÉ
Faiblesse(s) 

circonstancielle(s)

Risque probable 

mais gérable

Un outil d’aide à la décision … et à l’action



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

La prise de décision (processus cognitif) =
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Vigilance

Critères objectifs

La prise de décision (processus cognitif) =
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La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

Choix final et 

actions 

coordonnées
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La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

La prise de décision (processus cognitif) =

Informations sur le 

« réel »

Choix final et 

actions 

coordonnées



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

La prise de décision (processus cognitif) =

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Choix final et 

actions 

coordonnées



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

La prise de décision (processus cognitif) =

Analyse des enjeux

et options

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Choix final et 

actions 

coordonnées
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Critères objectifs Critères émotionnels

La prise de décision (processus cognitif) =

Analyse des enjeux

et options

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Prise de position 

« rationnalisée »

Choix final et 
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Critères objectifs Critères émotionnels

La prise de décision (processus cognitif) =

Analyse des enjeux

et options

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Paramètres 

concrets

Choix final et 

actions 

coordonnées

Prise de position 

« rationnalisée »



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

La prise de décision (processus cognitif) =

Analyse des enjeux

et options

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Paramètres 

concrets
Soi et son vécu

Choix final et 

actions 

coordonnées

Prise de position 

« rationnalisée »



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

La prise de décision (processus cognitif) =

Analyse des enjeux

et options

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Paramètres 

concrets
Soi et son vécu

Culture, éducation, expériences, 

croyances, ressenti, motivations …

Choix final et 

actions 

coordonnées

Prise de position 

« rationnalisée »



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Intérêt des modes de vigilance



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

Intérêt des modes de vigilance

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Paramètres 

concrets
Soi et son vécu

Choix final et 
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coordonnées
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La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

Intérêt des modes de vigilance

Optimiser l’évaluation de la situation

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Paramètres 

concrets
Soi et son vécu

Choix final et 

actions 

coordonnées

Prise de position 

« rationnalisée »



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

Intérêt des modes de vigilance

Réduire l’influence du subjectif 

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Paramètres 

concrets
Soi et son vécu

Choix final et 

actions 

coordonnées

Prise de position 

« rationnalisée »



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Critères objectifs Critères émotionnels

Intérêt des modes de vigilance

Pour une réponse adaptée

Informations sur le 

« réel »

Préférences 

psychiques

Paramètres 

concrets
Soi et son vécu

Choix final et 

actions 

coordonnées

Prise de position 

« rationnalisée »
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Les pièges de l’inconscient 
(pièges heuristiques)



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient 
(pièges heuristiques)

Vigilance

Des mécanismes inconscients qui guident (et accélèrent) au quotidien
nos prises de décision … mais qui peuvent fausser la perception du
danger (ici de prédation)



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient 
(pièges heuristiques)

Vigilance

Des mécanismes inconscients qui guident (et accélèrent) au quotidien
nos prises de décision … mais qui peuvent fausser la perception du
danger (ici de prédation)

Même après une analyse froide et méthodique d’une situation !



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L'habitude :

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L'habitude :

« c’est bon, j’connais, je gère »

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L'obstination : 

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L'obstination :

« c’est chaud, mais ça va passer »

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• Le désir de séduction

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• Le désir de séduction

« c’est chaud, mais je vais montrer à 
mon éleveur à qui il a à faire »

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L’aura de l’expert

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L’aura de l’expert

« c’est chaud, mais je vais montrer à 
mon berger, au loup, … que je m’y 
connais »

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• Le positionnement social

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• Le positionnement social

« c’est chaud, mais je vais montrer à la 
DDT, aux voisins, … à qui ils ont à 
faire »

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• La sensation de rareté

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• La sensation de rareté

« c’est chaud, mais je dois faire boire 
mes bêtes, c’est le moment de faire 
manger ce quartier, … »

Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L'habitude 

• L'obstination 

• Le désir de séduction 

• L'aura de l'expert 

• Le positionnement social 

• La sensation de rareté
Décision à prendre

Attention à :



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L'habitude 

• L'obstination 

• Le désir de séduction 

• L'aura de l'expert 

• Le positionnement social 

• La sensation de rareté

Attention à :

Gérer son égo 



La gestion de la protection au quotidien

Les pièges de l’inconscient

Vigilance

• L'habitude 

• L'obstination 

• Le désir de séduction 

• L'aura de l'expert 

• Le positionnement social 

• La sensation de rareté

Attention à :

Gérer les opportunités extérieures



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

La gestion du risque de prédation =
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Les pièges de l’inconscient

La gestion du risque de prédation =

HD M A
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Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Modes de vigilance 

(4)

Ajustement(s)

Adaptation(s)

Les pièges de l’inconscient

La gestion du risque de prédation =

HD M A
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Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Modes de vigilance 

(4)

Ajustement(s)

Adaptation(s)

Les pièges de l’inconscient

La gestion du risque de prédation = 2 phases critiques
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Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Modes de vigilance 

(4)

Ajustement(s)

Adaptation(s)

Les pièges de l’inconscient
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La gestion du risque de prédation = 2 phases critiques



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Modes de vigilance 

(4)

Ajustement(s)

Adaptation(s)

Les pièges de l’inconscient

Prise de décision(s) Prise de décision(s)

La gestion du risque de prédation = 2 phases critiques



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Modes de vigilance 

(4)

Ajustement(s)

Adaptation(s)

Les pièges de l’inconscient

La gestion du risque de prédation = 2 phases critiques

Prise de décision(s) Prise de décision(s)



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Modes de vigilance 

(4)

Ajustement(s)

Adaptation(s)

Les pièges de l’inconscient

Prise de décision(s) Prise de décision(s)

Pièges (possibles) de l’inconscient

pièges pièges

La gestion du risque de prédation = 2 phases critiques



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

Cas concret = situation et prises de décision



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

Cas concret = situation et prises de décision

La meute a encore reproduit cette année – le voisin observe un loup seul tous les soirs devant son 

PDN – mon PIP est opérationnel, je n’ai pas encore eu d’attaque cette saison même par mauvais 

temps, d’ailleurs l’orage gronde au loin cet après midi.



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

Prise de 

décision(s)

Oui, y a du loup, je fais gaffe depuis le début, j’ai pas de dégâts, 

ça devrait jouer même si l’orage ce pointe

Cas concret = situation et prises de décision



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Maintien du mode 

« méfiant »

Les pièges de l’inconscient

Prise de 

décision(s)

Cas concret = situation et prises de décision



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

Prise de 

décision(s)

On va changer de cabane, c’est mon dernier jour pour faire manger ce bout de quartier 

un peu éloigné, tous mes CPT sont là, le brouillard mettra un peu de temps à arriver et 

mon éleveur sera content

Maintien du mode 

« méfiant »

Cas concret = situation et prises de décision



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Action: « J’envoie 

les brebis sur ce 

quartier, vite fait »

Les pièges de l’inconscient

Maintien du mode 

« méfiant »

Cas concret = situation et prises de décision



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

Cas concret = ANALYSE



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

Cas concret = ANALYSE 1

Maintien du mode 

« méfiant »



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

La meute a encore reproduit cette année – le voisin observe un loup seul tous les soirs devant son 

PDN – mon PIP est opérationnel, je n’ai pas encore eu d’attaque cette saison même par mauvais 

temps, d’ailleurs l’orage gronde au loin cet après midi.

Cas concret = ANALYSE 1



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

La meute a encore reproduit cette année – le voisin observe un loup seul tous les soirs devant son 

PDN – mon PIP est opérationnel, je n’ai pas encore eu d’attaque cette saison même par mauvais 

temps, d’ailleurs l’orage gronde au loin cet après midi.

• Points + : PIP opérationnel / 

pas (encore) d’attaque

• Points - : effectif loups / 

mauvais temps récurent

• Facteurs aggravants : obs. 

loup / météo qui se dégrade

Cas concret = ANALYSE 1



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

La meute a encore reproduit cette année – le voisin observe un loup seul tous les soirs devant son 

PDN – mon PIP est opérationnel, je n’ai pas encore eu d’attaque cette saison même par mauvais 

temps, d’ailleurs l’orage gronde au loin cet après midi.

Passer au mode 

« alerté »

Cas concret = ANALYSE 1 • Points + : PIP opérationnel / 

pas (encore) d’attaque

• Points - : effectif loups / 

mauvais temps récurent

• Facteurs aggravants : obs. 

loup / météo qui se dégrade



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

Maintien du mode 

« méfiant »

Prise de décision(s)

Cas concret = ANALYSE 1 : mode de vigilance sous-calibré



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

Maintien du mode 

« méfiant »

Prise de décision(s)

Cas concret = ANALYSE 1 : mode de vigilance sous-calibré



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Les pièges de l’inconscient

Maintien du mode 

« méfiant »

Prise de décision(s)

pièges

• Habitude

• Obstination : 
« un loup 

s’intéresse au 

voisin, le mauvais 

revient, mais moi 

je gère » 

Cas concret = ANALYSE 1 : mode de vigilance inadapté



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

Maintien du mode 

« méfiant »

Cas concret = ANALYSE 2

Action: « J’envoie 

les brebis sur ce 

quartier, vite fait »



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

On va changer de cabane, c’est mon dernier jour pour faire manger ce bout quartier un 

peu éloigné, tous mes CPT sont là, le brouillard mettra un peu de temps à arriver et mon 

éleveur sera content

Maintien du mode 

« méfiant »

Cas concret = ANALYSE 2



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

On va changer de cabane, c’est mon dernier jour pour faire manger ce bout quartier un 

peu éloigné, tous mes CPT sont là, le brouillard mettra un peu de temps à arriver et mon 

éleveur sera content

Mode « alerté » 

recommandé

Cas concret = ANALYSE 2 • Points + : pack CPT ok, 

brouillard pas (encore) là

• Points - : quartier éloigné, 

mauvais temps en vue

• Facteurs aggravants : 

brouillard possible



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

On va changer de cabane, c’est mon dernier jour pour faire manger ce bout quartier un 

peu éloigné, tous mes CPT sont là, le brouillard mettra un peu de temps à arriver et mon 

éleveur sera content

Mode « alerté » 

recommandé

Cas concret = ANALYSE 2 • Points + : pack CPT ok, 

brouillard pas (encore) là

• Points - : quartier éloigné, 

mauvais temps en vue

• Facteurs aggravants : 

brouillard possible

Renoncer au pâturage 

de ce quartier



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Action: « J’envoie 

les brebis sur ce 

quartier, vite fait »

Les pièges de l’inconscient

Maintien du mode 

« méfiant »

Cas concret = ANALYSE 2 : Action risquée

Prise de décision(s)



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Évaluation du 

risque de prédation 

(6 indicateurs)

Action: « J’envoie 

les brebis sur ce 

quartier, vite fait »

Les pièges de l’inconscient

Maintien du mode 

« méfiant »

Cas concret = ANALYSE 2 : Action risquée

Prise de décision(s)



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Action: « J’envoie 

les brebis sur ce 

quartier, vite fait »

Les pièges de l’inconscient

pièges

• Rareté : now or 

never

• Séduction : « en 

plus, ça fera plaisir 

à mon éleveur » 

Cas concret = ANALYSE 2 : Action risquée



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

Cas concret = BILAN



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

pièges

Cas concret = BILAN : risque sous-estimé, aveuglement

• Cumul de pièges pour un double mauvais choix (excès d’assurance + urgence + 

subordination) 

• Conduites à risques mais pas forcément de dommages à la clé = expérience 

« faussement positive » 

• Scénario 2 possible même avec un choix initial du « bon » mode de vigilance



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

pièges

• Ça marche aussi dans l’autre sens : risque surestimé



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

pièges

• Ça marche aussi dans l’autre sens : risque surestimé

Moins dommageable mais possiblement pénalisant : 

protection « surjouée », fatigue inutile du système de protection 

et usure prématurée des nerfs du personnel



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

pièges

• Trouver le bon dosage



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

pièges

• Trouver le bon dosage

• Appliquer la méthode PIP/modes de vigilance ! 



La gestion de la protection au quotidien
Vigilance

Les pièges de l’inconscient

pièges

• Trouver le bon dosage

• Appliquer la méthode PIP/modes de vigilance !

• Bien se connaitre et rétro-analyse du processus pour ajustements



CONTACT : 
@ Jean-Marc Landry – 0679328445  /  @ Jean-Luc Borelli – 0684750513

www.ipra-landry.com

La gestion adaptative du risque loup

mailto:canis.ovis@gmail.com
mailto:borellijluc@gmail.com
http://www.ipra-landry.com/

